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1 OBIUE ITOJIOKEHUA

IIporpamma BCTYNHTEIBHBIX MCHBITAHWA IO CHEUUAIBHOCTH JUISl 3a4MCICHUS Ha
oOyueHue Mo YpPOBHIO BBICILIEr0o 0Opa3oBaHuUsl OakajaBpraTa HAIpPaBJICHUS MOATOTOBKU
«MeHemKMEHT», pa3paboTaHHas HA OCHOBAaHUM TOCYIAapCTBEHHOI'O 0O0pa30BATEIBHOIO
CTaHJapTa MnpodeccuoHalIbHOTO 00pa30BaHUsA U MPUMEPHONW OCHOBHOM 00pa3oBaTeIbHOMN
IIPOTPaMMBbl [0  HampaBieHUIO «MeHemKMEHT». B COOTBETCTBUM C OCHOBHOM
0o0pa3oBaTEIbHOM  MPOrpaMMOIl  HAMpaBJICHUS TMOJATOTOBKU  «MEHEIKMEHT»  Ha
BCTYIIUTEIIBHOE HCIBITAHUE BBIHOCATCS TAaKUE JUCLHMIUIMHBL MEHEIPKMEHT, SKOHOMHUKA
OpeanpUsIThs, (PUHAHCHI IPENPUITHS, MAPKETHUHT.

2 COJAEPXKAHUE IMTPOTPAMMBI 3AJIAHUM JJ151 BCTYIIUTEJIBHOT'O
HUCIIBITAHUA

2.1 MeHe:KMEHT

2.1.1 TloHsiTHE M CYIIIHOCTH MEHEIKMEHTA

CylHOCTh M COACpXKAHHE TMOHATHS «MEHEIKMEHT». [lpeamer u 00BeEKT
MeHekMeHTa. CoBpeMeHHas MapaaurMa yrnpasjieHus. Y poBHA MeHemkMeHTa. OyHkuun
MeHekMeHTa. CHCTEeMHBIM CUTYallMOHHBIM TOAXO0Abl B MeHeMKMeHTe. TpeOoBaHus,
IpeIaraéMble K MEHEIKEPY.

2.1.2 JBouaouus ynpaBjaeHYeCKOH MbICJIH
Hcropuyeckue npeanocbulku MeHeKMeHTa. [10aX01bl K MEHEKMEHTY Ha OCHOBE
BBIJICTICHUS Pa3HbIX WKOJI. COBpEMEHHBIE HAITPABIICHUS] TEOPUUA MEHEKMEHTA.

2.1.3 Opranu3anusi Kak 00beKT ynpaBJeHUs

CymHoOCTh M coOAep)KaHWE TMOHATHUS «OopraHuzauus» (npeanpuarue). Bums
opraHuzauuii: popmaibable 1 HepopmanbHbie. OOIIME XapaKTePUCTUKU OpraHu3aluu, eé
pecypcbl. 3aBUCUMOCTD OT BHELTHEHN Cpe/bl: TOPU3OHTAIIBHOE U BEPTUKAIBHOE PA3IECIICHHUE
TpyJla. BHyTpeHHUE U3MEHEHUSI OpraHU3alMii: 1IeNb, CTPYKTYpa, TEXHOJIOTHUS, 3aJaHuEe U
UX XapaKTEPUCTHUKA.

2.1.4 BHemiHsisA cpefa opraHu3anuii
Bremnssa cpeia opraauzanuil M ero Xxapakrepuctuku. Cpena npssMoro BO3AEHCTBUS

H KOCBCHHOI'O BOS,IICfICTBPISI. cI)a.KTOpr MCXKAYHApPOAHOI'0 OKPYXKCHHAL.

2.1.5 YnpaBJjieH4ecKre KOMMYHHKAIIUN
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KommyHnukamus kak (opma COeIMHEHHsI TPOIECCOB B ympaBieHuu. CTpyKTypa
KOMMYHHUKAIIMOHHOTO TpoIlecca, 3Tarbl U 3JIeMeHThl. KaHalbl 1 criocoObl KOMMYHUKAIIMH.
O6men uHpopmanueit u  obmenwe. OpraHu3allMOHHBIE W MEXKIMYHOCTHBIC
KOMMYHHUKAIIMH. Y COBEPIICHCTBOBaHUE (DOPMAJIbHBIX KOMMYHHUKAIIUH.

2.1.6 ®yHKuMs NVIAHUPOBAHUSA

[TnanupoBanue — Beaymas QyHKIUsS ynpaBieHus. CyIIHOCTh TUIAHUPOBAHUSA H
OCHOBHBIE 3JIEMEHTBl CHUCTEMbl IUIAHUPOBAHUA. 3aJaHUE IUIAaHUPOBaHUs. TakKTHKa,
[OJINTHKA, TPOLEAYPhl U NPaBUla — OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI IUIaHUpoBaHusA. Ctparerun
opranMzaluu Hu €€ KOMIOHEeHThl. [lpuHuMnbel cTpateruu. Ortambel  Ppa3pabOTKH
CTpaTEerMyeckoro IUlaHa: pa3paboTka oOOLMX YepT, MHUCCHsS OpraHu3aluu, Lelb
oprannszannd. IHTEpaKTUBHOE TUIAHUPOBAHUE.

2.1.7 Opranusauus Kaxk popma ynpaBjieHUs

[lonsiTue u conepxanue PyHKIUU opranuzanuu. Ee KOMIOHEHTHI: JeIerupoBaHue,
JUHEWHbIE U (PYHKIMOHATIbHBIE TOJTHOMOUMS. [IpuHIMNIBI nocTpoeHus. MexaHuueckue u
a/JlaliTUBHbBIE OpraHu3alMoHHbIe CTPYKTYpbl. Bunbsl OCY: Oropokparuueckas, JMHEHHas,
(GyHKIMOHANbHAs, I[EHTPAIW30BaHHAsA, JIMHEHHO-IITa0HAs, TWPOEKTHAs, MaTpUYHasl.
JleneHTpanu3upoBaHHbIE OpPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYphl. [IpMHLMIBI MX MOCTPOEHUs U
Mou(pUKaLHY.

2.1.8 OcHOBHBIE TEOPHUHM MOTHBAIUU

OOmiass xapakTepuCTHKAa MOTHUBAIMKM Kak (QyHKUMM yrpaBiieHUs. [loHsATHS
ctuMysoB 1 MoTuBaruu. [lorpe6HOCTH YenmoBeka. [IporeccyanbHbie U coliepKaTeIbHbIC
TEOpUM MOTUBAIMU. Teopus cripaBeyIMBOCTHU. Teopust 0XKUTaHUS.

2.1.9 Cucrema 1 npouecc KOHTPOJIs

Kontpons kak QyHkuus u mporecc ynpapieHus. CylIHOCTh U BHABI KOHTPOJIS.
Knaccudukanuss AEUCTBYIOIIUX Ha MNPEANPUATHSIX CcUCTeM KOHTpoJia. KoHTposb
MOBEeICHUST Pa0OYHMX OpTaHU3AIHH.

2.2 JKOHOMMKA NpPeANPUATHUS

2.2.1. llpeanpusitie B COUMATbLHO-OPUCHTHPOBAHHOM PHIHOYHOM

IKOHOMHMKE.

[Ipeanpusarue, kak CyObEKT XO3SIMICTBOBaHHUS, €r0 MECTO B CHUCTEME PBIHOYHBIX
oTHomieHu. IIpons3BoacTBEHHass mnporpaMMa MPENIPUATHS B YCIOBUAX  PBIHKA.
IIpon3BOACTBEHHBIE MOIITHOCTH NIPEATIPUATHUS, METOBI €€ ONPEACIICHNUS.



2.2.2 Texymue 3aTpaThl

Texymue pacxonsl mnpennpustud. Buasl  cebecroumoctu. Kiaccudukanus
pacxonoB. KanbkynupoBanue cedecroumoctd. OOOCHOBaHME CMETHl PACXOJOB 11O
aneMeHTaM. JloXoAbl NpeanpusTHsS U HCTOYHUKUA UX (QopmupoBaHus. llpuObiie kak
OCHOBHOM TMOKa3aTenb (DMHAHCOBBIX PpE3YNbTATOB JACSITENbHOCTH. PeHTabenbHOCTb.
Mexanu3m 00pa3oBaHus U pacipeieIeHs MPUObLIH.

2.2.3 Ouenka 3¢ GpeKTHBHOCTH
Onenka 3¢ (HEeKTUBHOCTU NEATENBHOCTH IpeIIpUITUH, €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TyTH U PE3EPBbI UX NOBBILICHHUS.

2.3 MapkeTuHr

2.3.1 CymuHOCTHh MAPKETHHIA U €r0 COBPEeMEeHHAas KOHLeNLUs

MapkeTuHr Kak cOBpeMEHHas (opma yHpaBICHHUS MPOU3BOACTBOM U COBITOM
npoaykuud. ConuanbHO-3KOHOMUYECKAs CYIIHOCTh MapkeTuHra. [IpuuuHbl M ycinoBus
BO3HUKHOBeHUs. Vcropust (opmupoBaHHs MapKETMHTOBON KOHLENIMHU: OCHOBHBIE €€
IIPEACTABUTENN U IIKOJbL. DBOJIIOLUSA PbIHKA U MapkeTuHra. OCHOBHBIE 3Tallbl pa3BUTHUS
peiHka. KoHuenuuu MapkeTMHra: KOHLEMLHS YCOBEPUICHCTBOBAHUSA MPOU3BOJICTBA,
KOHLIETILIHSI YCOBEPIICHCTBOBAHMS TOBAPA, KOHIEMIUS MHTEHCU(PUKALMH KOMMEPUYECKUX
YCWJIMM, KOHLIETIINS MApKETUHTA, KOHLIETIIHS COLUUAIIBHO 3TUYECKOr0 MapKETUHTA.

2.3.2 Kinaccnukanuss MApKeTHHIA
Buapel mapkeTuHra B 3aBUCMMOCTH OT COCTOSIHUSL PBIHKA, COOTHOILIECHUS CIIpOCa U
MIPEUIOKEHHS, OTPACIIH, CYOBEKTHI BEJICHHS X031 CTBA. | T0OAIBHBIM MapKETHHT.

2.3.3 XapaKkTepuCTHKH MAPKETHHIa

[Henrn wmapkeTuHroBod  gesitenbHOCTH. CTpyKTypa CHCTEMBbl MAapKETHHTA.
KonTposmupyemble ¥  HEKOHTPOJMPOBAHHBIE 3JIEMEHThI MaKpO- M MHUKPOCPEIbI
npeanpuaThs. OLeHKa KOHbIOHKTYPBI PhIHKA.

2.3.4 MapkeTMHIOBbI€ MCCJIEI0BAHUSA

[lTomyyenne ©  aHamuM3  MAapKETHHTOBOM  wHpopMamuu. MapKeTHHTOBBIC
MH(POpPMAITMOHHBIE CUCTEMbl. MapKEeTUHIOBbIE HCCIEIOBAHUS: aHAJIU3 PhIHKA TOBApPOB;
KOHKYPEHTOB;  W3Y4Y€HHUE  IMOTPEOHOCTEH  CYIIECTBYIOUIMX M  MOTEHIMAJIbHBIX
noTpeouTeNneil, TmOoBeACHUE TOKynarejaed, MOTHUBAMM NPUOOPETEHHS  TOBApOB.
MonenvupoBanue noBenenus norpedurens. OneHka BMECTUMOCTH phiHKA. CerMeHTarus
pHIHKOB. [ToMCK HOBBIX M BBIOOD II€TIEBBIX CETMEHTOB PHIHKA.



2.3.5 MapkeTHHroBasi TOBapHasi MOJIUTHKA

Knaccudukanus toBapos. Vcronb30BaHle MapoK, YIAaKOBKU, CEPBUCHBIX YCIYT B
(dopMupoBaHur ToBapHOU noauTuku. Co3aaHKue U BHEJPEHHE HA PHIHOK HOBBIX TOBApOB.
AHanu3 nokasaresnei KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapoB. KoHIenIust )U3HEHHOTO KA
TOBapa. 3aBUCUMOCTh COJIEPKaHUsI MAaPKETUHTOBOM 1€ATEIbHOCTH OT CTAJNH KU3HEHHOTO
UK.

3 KPUTEPUU OLNIEHUBAHUA PE3YJIBTATOB BCTYIIMTEJBHOI'O
NCHBITAHUA

MakcumanbHbBIN CyMMAapHBIi 0aut Mo BCTynmuTeNbHOMY HcnbiTannio — 100
MuHuManbHbIN 0al1 A1 y4acTus B KOHKypce — 60

YPOBEHD 1
OneHka KakJ10ro nNpaBuIbHOTO OTBETA — 3 0AJIOB.
MakcumalnbHas oreHKa 3a ypoBeHb — 60 6amios

Jlns mepBoro ypoBHA - 3aJaHUs NPEACTaBIEHBI B BUAE 20 TECTOBBIX BOIPOCOB.
N3 npensiokeHHbIX BApUAaHTOB AOMTYPUEHT JIOJXKEH BbIOPATh OJIMH MPABUIIBHBIA OTBET.

3 6as1a HauuCiIsIeTCs, B Cily4yae eciii aOUTypUEHTOM MPUBENECH UCKIIOUUTEIHHO
[IPABUJIBHBIN OTBET.

0 6an10B HauMcIsAETCA, B ClIyyae ecii aOUTYpUEHTOM JaH HENpPaBUIIbHBIN OTBET.

YPOBEHbG 2
OreHKa KaXk10ro mpaBuibHOTO oTBeTa — 10 Gasmios
MakcumalnbHas orieHKa 3a ypoBeHb — 20 6anios

3amaHne BTOPOTO YPOBHS CJIOKHOCTH TIPEACTABICHO B BHIE [JBYX 3al1ad
TEOPETUKO-TIPUKIIATHOTO XapaKTepa.

10 6ans0B HaUHCIISIETCS, €CIIM AOUTYPUEHTOM JI1aH aOCOJIFOTHO MPAaBUIIBHBIN OTBET
Ha TIOCTaBJICHHBII BOINpPOC; IMOJY4YEHbl TOYHBIE PACUETHI; B Cilydyae HEOOXOIUMOCTH
MPUBEACHO TPAMOTHOE OOOCHOBAHHE MOTYYEHHBIX PE3YIHTATOB.

5-9 OajsnoB HauMciseTcs, B Ccilydae e€cld aOUTypUEHTOM B 1I€JOM JlaH
MPaBUWIBHBIA OTBET, OJHAKO MMEETCS PsIi MOTPEIIHOCTEH: MOMyIIeHbl MaTeMaTHIECKUE
OmMOKM; HE TpPHUBEIEHA pa3MEPHOCTh B pacyeTax; OOOCHOBAHHE MOJYYCHHBIX
PE3yNbTaTOB HETOIHOE.

1-4 Ganna HauMclseTcA, €clid aOUTYpHUEHTOM HE JaH MpPaBHJIbHBIA OTBET Ha
MOCTABJICHHBIN B 3aj]a4€ BOMPOC, OJHAKO MPUBEACHBI OTACIbHbIC MPABHIbHBIE AJIEMEHTHI
pELIeHMs MJIM HaMEUYEeHBI ITOAXO0/Abl K PEIICHHIO, HO HE IIPUBEEHA camMa UX CYIIHOCTb.
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0 — Oamabl He Ha4YUCIIIOTCA, B ClIydac CCJIIM aJITOpUTM PCHICHUSA 3addHHA U
PpaCuCThl IPUBCIACHDLI a0COJIIOTHO HCIIPABUJIIBHO h1%(s0) BOO6HIC OTCYTCTBYIOT.

YPOBEHSG 3
Onenka npaBuiibHOTO 0TBeTa —20 O6aIIoB
MakcuMarnbHast OlleHKa 3a ypoBeHb — 20 6aiioB
3ajaHue TPETHErO YPOBHS CIOKHOCTH MPEACTABICHO B BHJE 3aJlaud, KOTopas
XapaKTepU3yeT XO3AUCTBEHHYIO ACATEIBHOCTh MPEANPUATHS W TpeOyeT HE TOJBKO
BBITIOJTHEHUS PACYCTOB, HO M YMEHHUS TBOPYECKH MOAXOIUTH K PEIICHUIO IMOCTABICHHOM
3a/1ayu.

20 0ans0B BBICTaBISCTCS, €CIM AOUTYPUEHTOM JaH NPaBUJIIBHBIA OTBET Ha
MOCTABJICHHBI BOMPOC; TOJYYEHbl TOYHBIE PE3yJIbTaThl; MPOBEICHO TI'PaMOTHOE
000CHOBaHME MOJIYYEHHBIX PE3yJIbTAaTOB.

16-19 Oany0B HauuciIgeTcs, B Ciydae eciu aOUTypUEeHTOM B II€JIOM JaH
MPaBWIBHBIA OTBET, OJJHAKO MMEETCS PSI MOTPENTHOCTEH: MOMYIICHB HEe3HAYUTEITHHBIC
MaTeMaTH4YeCKUE OIIMOKH, HE TPHUBEICHA pa3sMEPHOCTh B pacyeTax; OOOCHOBAaHHE
MOJTYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB HEIMOITHOE.

10-15 ©6angoB HayuCIsIeTCs, €Clu aOUTYPUEHTOM TPHUBEICHBI OCHOBHBIC
omnpeaenacHus U GOpMYIIbI, MPaBUIBHO paccuuTaHo He MeHee 50% rokasaTesei.

1-9 0ans0B HauMCISIETCS, €CIM AOMTYpUEHTOM HE JIaH MPaBWIBHBIM OTBET Ha
MMOCTaBJICHHBIN B 3aJlau€ BOMPOC, OJTHAKO MPUBEICHBI OT/ACIIbHBIC MPABUIBHBIC DIEMEHT b
peIIeHUs UM HaMEUCHBI MTOAX0IbI K PEIICHUI0, HO HE MTPUBEICHA caMa UX CYIIHOCTb.

0 — Oamapl HE HAYUCIAIOTCS, B CIyd4ae €CIIM aJTOPUTM DEIICHHWS 3aJaHus |
pacyeThl MPUBEACHBI a0COTIOTHO HETPABIIIHBHO JTNOO BOOOIIE OTCYTCTBYIOT.
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